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信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               客服热线：020—34071250

“零事故”安全管理
【时间地点】 2013年6月21-22日 深圳银泉酒店
【参加对象】 1、现场管理人员、2、企业班组长、3、安全管理人员  

【费    用】 ￥3200元/人 （含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理； 

【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司 

【咨询电话】 020-34071250、34071978（提前报名可享受更多优惠,欢迎来电咨询） 

【值班手机】 13378458028  

【联 系 人】 庞先生 郭小姐 

【在线 QQ 】 532143968    

【网址链接】 《“零事故”安全管理》(成永亮)    

1、近年来，国内安全事故频发，安全又一次被大家所关注

2、据ILO估计，到2020年全世界劳动疾病将翻一番

3、人的安全技能，安全意识是最核心，最关键的，全力提升人员的这些意识，很多安全隐患可以有效消除

4、管理者，员工的安全意识淡薄，但单一的说教，不能很好的完成人员安全意识的提升，苦恼

5、用一些现场管理的工具，可以最大化的（“零理念”）消除安全隐患和事故

● 课程收益

1、了解零事故的理念及其相关原理

2、学习零事故活动的现场常用方法和工具

3、学习零事故活动的管理

4、学习了解国外安全管理经验

● 相关认证（可选）

认证费用：中级证书申请费800元/人，高级证书申请费1200元/人（高级证书申请须同时进行理论考试和提交论文考试，学员在报名参加培训和认证时请提前准备好论文并随理论考试试卷一同提交）（参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳）。

 说明：凡希望参加认证考试之学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发与所参加培训课程专业领域相同之：“香港培训认证中心HKTCC国际职业资格认证中心《国际注册高级安全工程师（中级）、国际注册高级安全工程师（高级）》职业资格证书”。（国际认证／全球通行／雇主认可／联网查询）。（课程结束１０日内快递给学员）。 

● 课程时间：2天（12小时） am9：00—12：00   pm14：00-17：00

● 课程形式：讲授法，讨论法，游戏法，电影法

● 课程纲要

第一部分：“零事故”安全生产理念篇

第一单元  “零事故活动”概论

 ◇ “零事故”概论

1、“零事故”诠释

2、“零事故”的理念

3、“零事故”的目标—整体和具体

4、开展“零事故活动”的前提

 ◇  “零事故活动”原理

1、交叉理论

2、事故致因理论

3、能量转移论

4、KYT（危险预知训练）活动

5、HH（惊险报告）活动

 ◇ “零事故活动”六项要领

1、“ 零危险（零隐患）”的目标

2、“一体化”的管理

3、“危险预知预控制”的方法

4、“全员参加”的原则

5、“团队协作”的活动

6、标杆树立的活动

 ◇ “零事故活动”的三个层次的推进

1、领导层的经营姿态

2、各级管理层建立安全与生产一体化运作机制

3、基层活跃的班组自主活动

 ◇ “零事故活动”的实施方法

1、全员意识统一，有做“零事故”的意识

2、识别HSE

3、各种方法的具体使用

4、效果评估

5、效果分享，推广

第二单元  国/内外安全管理经验介绍

 ◇ 美国安全生产管理经验

1、美国安全生产现状和特点

2、杜邦公司的安全生产管理

3、美国企业安全生产管理特点

 ◇ 西欧安全生产管理经验

1、四大管理手段 

2、德国的安全管理 

3、英国BP公司安全管理经验 

4、欧洲企业安全生产管理理念：制度至上

 ◇ 日本安全生产管理经验

1、日本本质不安全 

2、5S运动 

3、危险预知活动

 ◇ 中国海洋石油总公司HSE管理体系

1、5S活动

2、标准化建设 

第三单元  安全事故原因分析

 ◇ 案例分析

1、萨彦•舒申斯克水电站“8.17”事故

2、双龙水电站"8.21"重大事故

3、三峡水电各类安全事故

 ◇ 事故总结

1、安全意识

2、安全管理

3、设备和环境

第二部分：“零事故活动”务实

第一单元：零事故活动”安全生产现场篇

 ◇ 现场管理对于“零事故活动”的意义

1、飞机误点愿意分析

2、导入管理存在漏洞

3、我们安全的管理现状如何

 ◇ 现场管理的6S活动，推进“零事故活动”

1、电力6S的引入

2、各个S的介绍

3、通过6S的完善，提升人的安全习惯

4、进行班组标准化的建设

 ◇ 现场管理的物的层面改善，推进“零事故活动”

1、姜光敏的改善一撇

2、利用对于物的不断改善，提升

3、常见手法的介绍

 ◇ KYT务实

1、KYT事项介绍

2、识别HSE

3、开展具体的KYT小组，实施

第二单元“零事故活动”安全生产管理篇

 ◇  生产管理体系

1、生产调度

2、现场管理

3、人，机，料，法，环的管理

4、制度的管理

 ◇ 生产管理流程设置

  1、何为生产流程

2、生产流程的各级权限

3、权限的管理

第三单元：“零事故”安全生产人员篇

 ◇ “让子弹飞”看“零事故活动”

1、视频欣赏

2、分析讨论

3、人因在安全管理上的作用

 ◇ 案例分析看人因对于安全的意义

 ◇ 形式—习惯的改变，改变人员安全意识，促进“零事故”

  1、为何使用各类形式

2、形式都有哪些

3、班组安全文化建设

 ◇ 标杆人员管理

   1、为何要设置标杆人员

   2、为何进行标杆人员设置

   3、标杆管理中的注意事项

 ◇ 人员100%责任建立

   1、何为100%责任

   2、人员责任心建立

   3、5Q理论

● 主讲老师：成永亮

   曾就职于富士康企业、先后担任培训主管、高级培训讲师。

   西安财经学院客座教授；西安讲师联盟品牌讲师；国内知名培训体系建设实战咨询师；PTT国际职业培训师；教学开发实战讲师；5Q理论倡导者；现场教导师；西安电台职业顾问；华能安全生产特聘讲师；中层管理实战讲师；员工心态管理专家；高级培训师。

   在企业严谨的工作作风的熏陶中不断成长，务实的企业习惯造就了务实的工作风格，对外企先进管理技术有深厚造诣和极丰富实战经验，对于员工入职培训，员工再培训，中高层培训管理有独到的见解，尤其是在现场管理能力，培训体系建设，员工心理管理，企业中层管理方面积累的丰富的经验。并且可以很形象的把它运用到自己的培训过程中，属于一位幽默、负责任的实战派讲师。

授课特点：

别具一格的授课风格，震撼的培训氛围吸引学员积极参与。对于管理类，通用类之课程采取故事，电影教学方式，风趣幽默，让学员在跟随讲师走进故事，电视，电影情节在不知不觉中学习。达到一种在快乐中学习的氛围，学员反馈效果很好，收获颇丰。对于技术性较的课程，讲师采取对比教学法，让学员在熟悉的环境下，轻松地氛围下吸收知识。能从日常大家熟知的实际事物，案例入手，深入浅出的完成培向训的密切转移，使培训效果达到意想不到的结果。

培训服务单位：广州移动、湖北省财政厅、三江航天、湖北华明集团、武汉嘉年华装饰集团、宝鸡移动、咸阳移动、廊坊移动，平顶山移动、华洲通讯有限公司、国润•翠湖房地产公司、华隆机电科技有限公司、隆基硅材料股份有限公司、好丽友食品(广州)有限公司、上海森松科技，大洪山矿业、古井集团，西安某兵器集团、西飞集团、中行成都分行，中华房屋土地开发集团公司、富士康（太原）科技、康明斯（中国）投资有限公司、陕西中贸集团、红牛集团（西安）分公司、紫薇物业，西安天隆科技有限公司，西安石羊农庄等多家企业。

电力企业：    华能四川水电有限公司，华能澜沧江水电有限公司景洪水电厂，辽宁省国网锦州供电公司，内蒙古电力集团，兰州电力公司，武威供电局，漯河电厂，湖北省孝感供电局，宁波锦州电力，贵州省国网施秉供电局，宁夏电力公司

★ 本课程可根据客户需求提供内训服务，咨询电话：（O2O）34O7125O

课程网址：森涛培训网. http://www.stpxw.com/Article/7758.html
《报名回执表》如下：
报名回执表

回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ___ 人确定报名参加2014年___ 月____ 日在 __​___ 举办的《“零事故”安全管理》培训班。

	单位名称

（开票抬头）
	
	联系人
	

	电 话
	
	传 真
	
	部门/职务
	

	手 机
	
	QQ/msn
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）
	VIP会员ID
	

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日   (不用预定请留空)


此表所填信息仅用于招生工作，如需参加请填写回传给我们，以便及时为您安排会务并发确认函，谢谢支持！
客服热线：020—34071250















































































































PAGE  
1
感谢您的真诚，愿我们携手共进！

